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B.;16B'=/=*6B(6*6B'*<1=)1:1-/<(:*,'@=B/06*/=*+16*'+6/,':.*10*M1;;:',*1,/-/+3**IB'*)'<B(+/=)*=6/::*?(/6=*01,*(
@'6(/:'@*O9(+69)*)'<B(+/<(:*@'>':1;)'+6*(+@*'D;',/)'+6(:*>',/0/<(6/1+*/+*6B'*:(&1,(61,.3**H'*(:=1*;,1;1='@
16B',*)1@':=*61*'D;:(/+*+1+R/+69/6/>'*O9(+69)*)'<B(+/<(:*;B'+1)'+(*(+@*,':(6/>/6.3**H'*/=*=(/@*61*&'*(*=6,1+-
<,/6/<*(+@*(*)/-B6.*,'&':*/+*;B.=/<=3**H'*:'(>'=*)(+.*/+<1);:'6'*/@'(=*(+@*)(+.*<1::'(-9'=*=6/::*?/=B/+-*61
@/=<9==*?/6B*B/)3

H'*?/::*&'*)/=='@*(=*(*-11@*'D;',/)'+6(:/=6*(+@*(:=1*(=*).*0(6B',3

S19/=*8(,)'6
Q+=6/696'*01,*T(6/1+(:*8'(=9,')'+6*F6(+@(,@=
T(6/1+(:*U'='(,<B*V19+</:C*N66(?(
V(+(@(

WXYXZ[XY\] _̂̀a\] _̂

b227*E@/6/1+

cdecfgh\iXjkh*N3V3C*M3F<3l*;B.=/</'+C*m@9<(6'9,l*+m*Sm>/=C*n9m3*b2*)(/*7opbl*03*L:&',6*'6*V1,/++'*qG/:6'(9r
83*q@m<m@m=rl*'3*s+/>3*S(>(:*t3F<3*7o4uC*M3F<3*7ou2l*VFQUN*8':&19,+'C*L9=6,(:/(*v1=6@1<61,(:*7ou2Ru7l*m;3
w(<O9':/+'*03*L:&',6*Vx6m*q@m3r*u*w9/+*7o4ol*'+0(+6=A*S19/=C*8(,/'C*T/<1:(=C*G,m@m,/<l*v,10*L@y1/+6C*M';63
vB.=/O9'*s+/>',=/6m*@PN66(?(*7oo7Rool*'+='/-+')'+6*'+*vB.=/O9'C*V1::3*s+/>3*S(>(:*7o4zRu2l*L==63*@'
,'<B',<B'*VFQUNC*8':&19,+'C*L9=6,(:/(*7ou2Ru7l*;,103*(9D/:/(/,'C*s+/>3*S(>(:*7ou7C*;,103*(-,m-m*7ouuC*;,103
<B',<B'9,*7o{|R{{C*;,103*6/69:(/,'*7o{2Rz|l*L-'+6*@'*,'<B',<B'*='+/1,C*Q+=6/696*H',J&',-*@P(=6,1;B.=/O9'C
V1+='/:*T(6/1+(:*@'*,'<B',<B'=*7oz|Ro7l*M/,3*@9*S(&3*@'*vB.=/O9'*L61)/O9'*'6*81:m<9:(/,'*7ou{Rzbl*(++m'
=(&&(6/O9'*(9*=',>/<'*@'*VB/)/'C*s+/>',=/6m*@'*S/}-'C*t':-/O9'*7ou{l*)')3*<1R01+@(6'9,*@9*V'+6,'*@'
,'<B',<B'*=9,*:'=*(61)'=*'6*:'=*81:m<9:'=*qVUL8rC*&9,'(9*@'*@/,'<6/1+*7ou{Ruol*)')3*@9*V1)/6m*@'
=9&>'+6/1+=*@9*~19>',+')'+6*@9*n9m3*7o{4l*V1)/6m*@'=*F9&>'+6/1+=RvB.=/O9'*@9*V3T3U3V3*7o{7R{|C
,';,m='+6(+6*V(+(@/'+C*s+/1+*Q+6',+(6/1+(:'*@'*vB.=/O9'*;9,'*'6*(;;:/O9m'*7o{uR{ol*V1)/6m*@PN,-(+/=(6/1+*@'=
QvELV*v(,/=*7o{{*'6*I1K.1*7o{o*qN,-(+/=(6'9,*@9*Q5*V1+-,}=*Q+6',+(6/1+(:*@'*:(*vB.=/O9'*@'=*V1::/=/1+=
L61)/O9'=*'6*Q1+/O9'=C*n9m3*7ou4rl*N00/</',*@'*:PN,@,'*@9*V(+(@(C*7oz7l*8m@(/::'*H',J&',-*@'*:PL==+3
V(+(@/'++'*@'=*vB.=/</'+=*7o{7l*v,/D*U96B',01,@*@'*:(*F1</m6m*U1.(:'*@9*V(+3*7ou2l*8m@(/::'*v(,/='(9
qLVGLFr*7o{ul*F',>/<'*L?(,@*F1<3*U1.(:'*@PL=6,1+1)/'@9*V(+3l*v,/D*V1+<19,=*F</'+6/0/O9'*@'*:(*v,1>3*@'
n9m3*7oubl*t19,='*v1=6R@1<61,(:'*@9*VTUV*8':&19,+'*7ou2C*p*&19,='=*-,(@9m'=*7o4{R4ol*<1R(96'9,*����
������������������������������������������������*7ouol*L96'9,*��������������������������*7oz7l*�����������
�����������������������������*7oopl*�������� ��¡���������������¢����¢������£������������������*7oo{l*(,6/<:'=
+1)&,'9Dl*)')C*V1+='/:*@'*M/,3C*V1))+3*@'*V1+6,x:'*@'*:P¤+',-/'*L61)/O9'*@9*V(+3*7o{oRz|l*)')3*F1</m6m
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'()*+,-./-0*1*.*2-34415-0*1*.6,11,-.,4-78)4696,14-:69,-7;<45-=>?>@A=B-7;<45-=>A=@AC2-3D5-78)45-E(952-E(95
'()*+,-.F34G;(1(D6,-./-0*1*.*2

0*1*.6*1-H8(F4-H8(
=I-EG5-J*;)-EG;,,GB-E/6G,-?IIB
K(;(1G(B-L1G*;6(
0*1*.*B-JMN-CHA

OPQRSTUSVWXYZQSV[\]PQ̂Y_S\̀SVW[]SaWZbYR

=5-c7,;d,9G6(11,D,1G-.F/1-4<+,9G,/;-.F<+,9G;(14-,G-<G/.,-.,-e/,+e/,4-6(14-D(+<9/+*6;,4f-75-J*;D,G5-785g5-
K8,464B-h16i,;46G<-j*i*+-k=>lIm
C5-c31-nDo;(i,.-p+,9G;(4G*G69-p+,9G;(1-E,+,9G(;f-75-J*;D,G-*1.-j*;q61-r,;s615-0*15-t5-78)45-uAB-?A?-k=>lIm

u5-cpvo,;6D,1G*++)-J,*4/;,.-:6w;*G6(1*+-j,i,+4-61-xC
yf-75-J*;D,G-*1.-j5-r,;s615-0*15-t5-78)45-uAB->?C

k=>lIm
M5-c',9,1G-3oo,*;*19,-7(G,1G6*+-h461z-*1-p+,9G;(4G*G69-p+,9G;(1-E,+,9G(;f-j*;q61-r,;s61-*1.-75
J*;D,G5-0*15-t5-78)45-u=B-=C-k=>lIm
{5-cK8,-n.,1G6d69*G6(1-(d-:6w;*G6(1*+-j,i,+4-61-xCf-j5-r,;s61B-75-J*;D,G-*1.-p5J5-0+*;q,5-0*1-t5-78)45-u>B

=CMI-k=>l=m
l5-c3-J*44-Eo,9G;(D,G,;-d(;-n(16|*G6(1-pdd696,19)-EG/.6,4-/461z-*1-p+,9G;(1-:,+(96G)-E,+,9G(;f-75-J*;D,G
*1.-t5g5-J(;;64(15-t5-08,D5-78)45-u{B-?Ml-k=>l=m
?5-cE,9(1.*;)-',*9G6(14-61-G8,-n(1-08*Dw,;-(d-*-J*44-Eo,9G;(D,G,;f-75-J*;D,G-*1.-t5g5-J(;;64(15-t5
08,D5-78)45-ulB-=CuA-k=>lCm
A5-c},/G;*+6|*G6(1-(d-~;61z61z-~6,+.4-61-G8,-n(1-E(/;9,-(d-*-J*44-Eo,9G;(D,G,;f-75-J*;D,GB-t5g5-J(;;64(1
*1.-g5j5-Es61z+,;5-',i5-E965-n14G;5-uuB-Cu>-k=>lCm
>5-c',9,1G-H(;q-s6G8-G8,-p+,9G;(4G*G69-p+,9G;(1-E,+,9G(;f-j5-r,;s61B-75-J*;D,G-*1.-p5J5-0+*;q,5-3.i*19,4
61-J*44-Eo,9G;(D,G;)B-:(+/D,-C-7,;z*D(1-7;,44B-Lvd(;.-k=>lCm

=I5-cLo<;*G6(1-.F/1-d6+G;,-.,-D*44,-e/*.;/o(+*6;,-,1-9(1.6G6(1-(oG6D/Df-75-J*;D,G-,G-75-J*;98*1.5-0*15-t5
78)45-MCB-=>=M-k=>lMm

==5-cpdd,G-.,4-98*;z,4-.F,4o*9,-<+,9G;(16e/,-4/;-+,4-9(/;w,4-.,-o;(w*w6+6G<-.F6(164*G6(1-.,4-z*|f-75
J*;D,G5-0*15-t5-78)45-MCB-C=IC-k=>lMm

=C5-c},*;-=II�-pdd696,19)-n(1-g,G,9G(;-d(;-/4,-s6G8-�/*.;/o(+,-J*44-~6+G,;f-75-J*;98*1.B-05-7*e/,G-*1.-75
J*;D,G5-',i5-E965-n14G5-u?B-=?IC-k=>llm

=u5-cE6Do+,-E)4G,D-d(;-78(G(,+,9G;(1-Eo,9G;/D-g,G,;D61*G6(1f-75-J*;D,GB-75-}*G*+64-*1.-35-g/D(1G5-',i5
E965-n14G5-u>B-lAu-k=>lAm

=M5-c},s-K)o,-(d-J(1(i,+(96G)-p+,9G;(1-E(/;9,f-7*/+-J*;D,G5-',i5-E965-n14G5-u>B-=>uC-k=>lAm
={5-cK8;,48(+.-�,8*i6(;-(d-G8,-0;(44-E,9G6(1-d(;-n(16|*G6(1-(d-x,-*1.-3;-w)-J(1(,1,;z,G69-p+,9G;(14f-75
J*;98*1.B-05-7*e/,G-*1.-75-J*;D,G5-78)45-',i5-=AI-=Cu-k=>l>m

=l5-cx6z8-',4(+/G6(1-p+,9G;(1-�,*D4-*1.-G8,6;-3oo+69*G6(14f-j5-r,;s61B-75-J*;D,G-*1.-t5g5-0*;,GG,5-0*4,
4G/.6,4-61-3G(D69-0(++646(14-78)4694B-p.6G,.-w)-p5-H5-J9g*16,+-*1.-J5-'5-05-J9-g(s,++B-}(;G8-x(++*1.
7/w5-0(Do*1)-k=>l>m

=?5-c�/*.;/o(+,-J*44-31*+)|,;4f-75-J*;D,G5-t5-:*95-E965-K,981(+5-AB-ClC-k=>?=m
=A5-c~(;D*G6(1-.,-L@-.,-}L-o*;-6Do*9G-<+,9G;(16e/,f-05-7*e/,GB-75-J*;98*1.-*1.-75-J*;D,G5-0*15-t5-78)45
M>B-CI=uk=>?=m

=>5-c}*G/;*+-j61,-E8*o,4-',4(+i,.-61-G8,-n(16|*G6(1-N6,+.-(d-x,-w,+(s-G8,-1�C-K8;,48(+.f-t5t5-�/<D,1,;B-05
7*e/,G-*1.-75-J*;D,G5-78)45-',i5-3MB-M>M-k=>?=m

CI5-cp+,9G;(1@nDo*9G-pv96G*G6(1-(d-u4uo-1+-EG*G,4-(d-3;f-p5-�(+./9B-t5t5-�/<D,1,;-*1.-75-J*;D,G5-0*15-t5
78)45-M>B-uI>{-k=>?=m

C=5-cp1,;z)-31*+)|,;-d(;-08*;z,.-7*;G69+,4f-75-J*;D,G5-0*1*.6*1-7*G,1G-Ldd69,-}(�->I{{l?-t/+)-=AB-=>?C
CC5-c3/G(6(16|61z-*1.-},z*G6i,-n(1-EG*G,4-(d-�,-*1.-r;-w,+(s-G8,-7-j6D6G4f-75-J*;D,GB-p5-�(+./9-*1.-t5t5
�/<D,1,;5-t5-08,D5-78)45-{lB-uMlu-k=>?Cm
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&'()*+,-./.0/1/02)&3)&4)'3'5)6-7-83).9):8)70;)<857-8;):8)<83.070=83>)?()@.5;,=A)B(B()C,DE808F)70;)G(
H7FE8-()B()IJ8E()GJK3()LMA)NOLM)PNQM&R

&S()*+,-./.0/1/02)58T853).9):&)=.0T8F2/02)-.)-J8)+U,)70;)@V,)5/E/-3>)<()I7FW.0087,)70;)G()H7FE8-()X0-()B(
H733)648=-F.E()X.0)GJK3()NQA)NS')PNOM&R

&L()*:8Y)Z7F28)+48F-,F8)?08F2K)+075K18F>)G()H7FE8-()<8T()6=/()X03-FA)SSA)[M)PNOM'R
&[()*GF.48F-/83).9)7):8Y):.0\]/998F80-/7-/02)̂F87-E80-).9)?_48F/E80-75)]7-7>)<()I7FW.0087,A)?()@.5;,=)70;
G()H7FE8-()I70()B()GJK3()LNA)LQL)PNOM'R

&M()*:827-/T8)70;):8,-F75)+,-./.0/1/02)6-7-83)]8-8=-8;)/0)-J8)?58=-F./.0/17-/.0)I,FT83)/0)Ì >)<(
I7FW.0087,)70;)G()H7FE8-()I70()B()GJK3()LNA)&&Q&)PNOM'R

&a()*̂J8.F8-/=75)70;)?_48F/E80-75)Z/08)GF.9/583).9)+,-./.0/1/02)6-7-83)73)<8958=-8;)/0)-J8/F)?58=-F./.0/17-/.0
I,FT8>)?()@.5;,=)70;)G()H7FE8-()I70()B()GJK3()LNA)&NQa)PNOM'R

&O()*?58=-F./.0/17-/.0)648=-F,E).9)̀&>)<()I7FW.0087,)70;)G()H7FE8-())GJK3()<8T()+OA)NaOa)PNOMSR

'Q()*̀4-/E/1/02)X.0)X0b8=-/.0)GJ738)/0)C,7;F,4.58)H733)c/5-8F3>)]()Z897/TF8)70;)G()H7FE8-()<8T()6=/()X03-(
SLA)NN'S)PNOMSR

'N()*̂J8)?58=-F./.0/17-/.0)648=-F,E).9):/-F/=)̀_/;8>)<()I7FW.0087,)70;)G()H7FE8-()I70()B()GJK3()L&A
NaaLPNOMSR

'&()*X.0/17-/.0);/33.=/7-/T8);8):&>)d()e70f8008A)?()@.5;,=)70;)G()H7FE8-()I70()B()GJK3()L'A)MMQ)PNOMLR

''()*<857-/T8)IF.33)68=-/.0)/0)?58=-F./.0/17-/.0>)G()H7FE8-()B()IJ8E()GJK3()['A)&SO)PNOMLR
'S()*?58=-F.0)?_=/-7-/.0).9)+F)@8-Y880)&[)70;)'S)8g>)]()Z897/TF8)70;)G()H7FE8-()X0-()B()H733)648=-F.E()70;
X.0)GJK3()NaA)NL')PNOMLR

'L()*<83.070=8)/0)-J8)̂.-75)?58=-F.0)XE47=-)?_=/-7-/.0)IF.33)68=-/.0).9)H8-73-7W58)6-7-83).9)d85/,E):87F)[Q
8g>)?()@.5;,=)70;)G()H7FE8-()B()GJK3()@aA)N&SN)PNOMLR

'[()*?_=/-7-/.0);8)5h7F2.0)47F)/E47=-)D58=-F.0/i,8)80-F8)S')8-)[Q)8g>)G()H7FE8-A)?()@.5;,=)70;)B(B(
C,DE808F()I70()B()GJK3()L'A)&S'a)PNOMLR

'M()*+-.E/=)6-F,=-,F8)/0)jF)W8-Y880)&&)70;)'&)8g>)H()g75/0)70;)G()H7FE8-()B()GJK3()@aA)&OL')PNOMLR
'a()*I.E47F/3.0).9)̂8=J0/i,83)9.F)?_-F7=-/02)6/20753)9F.E)6-F.02)@7=f2F.,0;>)d()+F3807,5-)70;)G(
H7FE8-()<8T()6=/()X03-()SaA)LN&)PNOMMR

'O()*̀0)-J8)6,Wb8=-).9)]/3457=8;)̂JF83J.5;3>)G()H7F=J70;A)G()g8/558--8)70;)G()H7FE8-()B()IJ8E()GJK3()[MA
&OQa)PNOMMR

SQ()*X.0/17-/.0)70;)]/33.=/7-/T8)X.0/17-/.0).9)Ì )WK)?58=-F.0)XE47=->):()@,33/kF83)70;)G()H7FE8-A)I70()B(
GJK3()LLA)NaOO)PNOMMR

SN()*c.FE7-/.0);,)0D.0)ED-73-7W58)80-F8)S&)8-)S[)8g>)]()d,7F;A)G()H7FE8-)70;)?()@.5;,=()I70()B()GJK3()L[A
a&)PNOMaR

S&()*̀0)-J8)d87-).9)9.FE7-/.0).9)I6>)H(\B()d,W/0\cF703f/0A)]()d,7F;)70;)G()H7FE8-()X0-()B()H733)648=-F.E(
70;)X.0)GJK3()&MA)&[')PNOMaR

S'()*:8Y)]/2/-75)c/5-8F)9.F)-J8)+075K3/3).9)?_48F/E80-75)]7-7>)G()H7FE8-()<8T()6=/()X03-F()LQA)MO)PNOMOR
SS()*?58=-F./.0/17-/.0).9)]&̀ )70;)d&̀ )70;)6-,;K).9)cF72E80-3)d70;)̀d>)]()Z897/TF8)70;)G()H7FE8-()I70(

B()GJK3()L[A)NLSO)PNOMaR
SL()*?_=/-8;)6-7-83).9)IdS)70;)I]S)W8-Y880)Na)70;)&&)8g>)G()H7FE8-)70;)Z()@/08--8()B()GJK3()@l))+-.E(

H.58=()GJK3()NNA)'MQM)PNOMaR
S[()*?_=/-7-/.0)70;)X.0/17-/.0).9)̀I6)70;)I6)WK)?58=-F.0)XE47=->)H(\B()d,W/0\cF703f/0A)G()H7FE8-)70;)](
d,7F;()X0-()B()H733)648=-F.E()X.0)GJK3()''A)'NN)PNOaQR

SM()*X.0/17-/.0)?08F2/83).9)m8&n70;)m8'n>)<()],-/5)70;)G()H7FE8-()X0-()B()H733)648=-F.E()70;)X.0)GJK3()'LA
'MNPNOaQR

Sa()*G.5/-/=75)+=-/.0)70;)-J8)+IG>)oo+=-/.03)4.5/-/i,83)8-)5h+IGpp)G()H7FE8-A)GF83/;80-A)I707;/70
+33.=/7-/.0).9)GJK3/=/3-3A)GJK3/=3)/0)I707;7A)g.5()'M):.l)LA)G()OO\NQ&A)684-8EWF8)NOaN()X0)-J8)37E8)/33,8A
4728)NQ'A)GF.9/58).9)-J8)GF83/;80-l)G7,5)H7FE8-

SO()*+):8Y):.0\].4458F)<8;3J/9->)G()H7FE8-()@..fl)GJK3/=3)]84-()Z7T75)q0/T8F3/-KA)C,DW8=)B,08)NOaN
P[S47283R

LQ()*6/E458)70;)?99/=/80-)H.0.\?08F28-/=)?58=-F.0)6.,F=8>)H()GF.,5_A)G()H7FE8-)70;)<()],-/5()<8T()6=/(
X03-()L'A)MMa)PNOa&R

LN()*+)cF8i,80=K)6Y84-)C,7;F,4.58)H733)c/5-8F>)G()H7FE8-)70;)H()GF.,5_()X0-()B()H733)648=-F.E()70;)X.0
GJK3(S&A)'PNOa&R
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'()*+,-./0123243560324*27*89*64:*8;*4.61*<=1.>=2-:?*@)*A12B-C*64:*A)*@61D.0)*E40)*F)*@6>>*GH./012D)*64:
E24*A=I>)'JK*L(M*NLMOPQ

'P)*+E243560324*64:*RHH.6164/.*A20.4036->*27*S9*TI*.-./0124*3DH6/0?*A)*A-.>>3>K*A)*@61D.0*64:*U)*;B03-K**F)
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